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La Sacem tient un role cen-
tral dans le processus de la
création musicale: la protec-
tion de I'ceuvre. Pour mieux
comprendre les rouages de
cette « société », suivez I'en-
voyeé spécial de KR dans ce
grand batiment, de bureauen
bureau...

Lors d'un premier dossier paru dans Key-
boards 197, vous avez pu découvrir, d'une
part, la formidable aventure du droit d’auteur
partant de la prehistoire jusqu'a nos jours et,
d'autre part, la chronologie détaillée de la Sa-
cem. Dans cette deuxiéme partie, vous suivrez
de maniére trés précise le parcours d'une eu-
vre déposée par son auteur. Ainsi, vous aurez le
privilege de rentrer dans les coulisses d‘une
societeé dont la mission est de répartir au mieux
les droits pergus aux créateurs,

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Sacem est une société civile administrée par
un conseil d'administration (figure 1) compose
d'auteurs, de compositeurs et d'éditeurs. C'est
I'organe essentiel qui décide des grandes orien-
tations de la société. Sa politique et ses déci-
sions sont mises en euvre par le directoire et
I'ensemble des salaries

C'est vous qui élisez, lors de I'Assemblée géné
rale, les membres de ce conseil (renouvelable
par tiers) pour trois ans. Il est composé de six

compositeurs, six auteurs, six editeurs, un au-
teur-réalisateur titulaire et un suppléant (figu-
re 2).

La société emploie environ 1660 salariés (figu-
re 3), avec a sa téte le président du directoire
(Bernard Miyet)

LES CONDITIONS D'ADHESION

Qui peut adhérer a la Sacem ? L'auteur de chan-
sons, de poémes et de sketches; l'auteur-com-
positeur; I'auteur-realisateur, 'auteur de dou
blage et de sous-titrage; le DJ; le compositeur
de musique de variétés et d'ceuvres instrumen-
tales; le compositeur de musique d'expression
classique, symphonique, électroacoustique, de
chambre...; le compositeur-improvisateur de
jazz; le compositeur de musique de film, télé-
film, série, support multimédia (jeu vidéo, CD-
Rom...); le compositeur de musiques électro-
niques; le membre d'un groupe,; le ressortissant
d'un pays etranger.

Pour adhérer a la Sacem (figure 4), I'auteur doit
avoir composeé ou écrit au moins cing cauvres et
doit pouvoir justifier d'un début d'exploitation
de I'une de ses ceuvres (soit par la diffusion
publique d'une ou plusieurs cauvres interpré-
tées cinq fois au cours de cing séances diffé-
rentes sur une période supérieure a six mois,
soit par |‘enregistrement sur un support).
LU'examen d'entrée n'est plus en vigueur, méme
s'il figure toujours dans les statuts de la Sociéte
Il pourra se faire a tout moment si le conseil
d'administration le demande.

Le droit d'entrée est de 111 euros en 2005, En
vous en acquittant, vous deviendrez membre a
vie sans aucune autre cotisation supplémentai-
re. Aprés l'admission, la Sacem permet aux
sociétaires de déposer un pseudonyme, a condi-
tion que celui-ci ne soit pas déja utilisé, pour un
montant de 63 euros.

La Sacem définit trois types de sociétaires dans
sa promotion hiérarchique. Tout d’abord, le
sociétaire professionnel. S'il s'agit d’un auteur
compositeur-réalisateur, la base de rentrées des
droits annuelles est de 13790 euros. Pour les
éditeurs, elle s'éléve a 41370 euros. Ensuite,
nous avons le sociétaire définitif qui doit réunir
27580 euros par an s'il est auteur-compositeur-
realisateur et 82 740 euros s'il est éditeur. Quant
a la troisi@me catéqorie, elle concerne les « $0-
ciétaires stagiaires ». Vous l'aurez devine, cette
« troisieme classe » concerne une majorite de
societaires.

LE (NOUVEAU) BULLETIN

DE DECLARATION

Le bulletin de déclaration typique (figures 5, 6, 7
et 8) est un feuillet qui vous permettra de dépo-
ser votre ceuvre et d'en spécifier le titre, la durée,
le tempo, le genre, les créateurs (I'auteur, com-
positeur, I'arrangeur pour la musique, I'adapta-
teur pour le texte) et les éditeurs originaux. En
outre, pour chacun des intervenants, le pour-
centage de repartition des droits de reproduction
mecanique sera defini.

Il existe d’autres bulletins de déclaration: le dé
pot provisoire d'une ceuvre partielle (musique
ou texte seuls), 'annexe pour une ceuvre sym-
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phonigue ainsi que |'annexe pour une ceuvre
électroacoustique, le bulletin de déclaration de
textes de doublage et de sous-titrage et, pour
finir, la fiche technique ou cue-sheet pour les
ceuvres cinématographiques, audiovisuelles et
publicitaires.

Le dépot d'une ceuvre doit s'effectuer soit sous
forme de partitions et/ou de textes écrits, soit
sous forme d'enregistrement sonore sur CD,
DVD, K7, minidisc... accompagnés du texte écrit.
Le support sonore en déclaration date de 2002,
Cela est notamment da a I'évolution des tech-
niques musicales dites « électroniques ». Par
ailleurs, cela permet au sociétaire d'éviter des
frais de copiste.

La protection s'étend jusqu’a soixante-dix ans
aprés la mort de l'auteur ou soixante-dix ans
aprés la mort du dernier survivant des coauteurs
en cas d'ceuvre de collaboration, délai auquel
viennent s'ajouter les prorogations de guerre
dans les deux cas.

l.’IDElsﬂ'I'IFICﬁ'lélgN

DES CEUV

Voici donc la deuxieme étape que va franchir
votre cguvre, Aprés en avoir fait le dépdt sous
forme de CD, par exemple, la Sacem va proceé-
der & son archivage (figure 9) dans ses locaux
de Chateaudun, D’aprés le reglement de la so
cieté, toute declaration d'une ceuvre est effec-
tuée sous la responsabilité du déposant. Aucune
vérification n'est établie a ce niveau par les ser-
vices musicaux. Toutefois, en cas de probléme,
ces derniers peuvent intervenir a tout moment
sur cette meme declaration et la durée de pro-
tection sans notion de temps.

Grace aux services musicaux composés de vingt-
sept personnes (quinze experts, trois copistes,
quatre inspecteurs musicaux itinérants, cing
administratifs), la Sacem va intervenir dans trois
domaines: la vérification des déclarations, les
etudes et expertises, les constats de matérialité
et les releveés musicaux.

LA VERIFICATION

DES DECLARATIONS

A titre d'information, en 2004, on dénombre plus
de 250000 ceuvres nouvelles. 18000 ont fait I'ob-
jet d'une vérification par la lecture, I'écoute et
I'analyse détaillée afin de déterminer les pro
portions de |"apport creatif. Pour les ceuvres
publicitaires, musiques de films et téléfilms, on
procédera de la méme maniére afin d'évaluer
leur durée et leur originalité, Les autres ceuvres
sont traitees en aval en cas d'irrégularité cons-
tatee,

Si, toutefois, des cas particuliers ou litigieux
interviennent, alors une présentation de I'cauvre
sera effectuée devant la commission des com-
positeurs ou la commission de l'audiovisuel
pour les musiques de films et téléfilms.

LES ETUDES ET EXPERTISES

Tout type de recherches peut se déclencher sur
des supports numeériques (CD, DVD...), magné-
tiques, vinyles, Ainsi, a l'intention du DRIM, les
services musicaux sont intervenus, lors de I'an-
née 2004, sur quatre réseaux radio, sept réseaux
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Figure 1: salle de réunion du CA

—»TV (hertziens et cablés) et quinze sites internet

(portails), Ces mémes actions peuvent a tout
moment se produire suite a des réclamations
de sociétaires. Bien sir, vous I'aurez compris, le
but sera de définir ou redéfinir le taux en pour-
centage d'utilisation de musique appartenant au
répertoire Sacem sur les supports cités ci-des-
sus ainsi que de déterminer les ceuvres figurant
sur des supports illicites (enregistrements pira-
tes). Les services musicaux peuvent aussi inter-
venir sur des supports moins traditionnels tels
que les jeux vidéo, En effet, la Sacem assure, a
travers une personne qui en a la charge, une
vérification approfondie des jeux nouvellement
sortis sur PC, PS2, Game Cube ou autres (figu-
re 10). Le but est d'identifier les themes du réper-
toire Sacem non crédités sur l'interface par le
fabricant. La difficulté réside dans le fait que,
pour localiser puis enregistrer les différents the-
mes, il faut, pour I'expert musical, franchir I'in-
tégralité des étapes du jeu. En clair, on peut affir-
mer qu'il y passe toutes ses journées |

RESSEMBLANCE CARACTERISEE

Si le service regoit des plaintes pour ressem-
blance(s) caractérisée(s) (plagiat), alors il proce-
dera, pour la Documentation générale et le dé-
partement juridique, d'une part a des études de
démarquages ou comparatives et, d’autre part,
a des recherches d'antériorité.

Pour mieux approfondir ce sujet, nous allons
étudier le parcours d'une plainte, Tout d'abord,
Maurice Pham (responsable des services musi
caux, figure 11) et/ou Angélique Gounot (assis-

tante du chef de service) prennent en charge la 3
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Figure 3: I'organigramme de la Sacem

réclamation personnellement. L'instruction con-
sistera a ne pas consulter les parties, on appel-
le cela « une expertise non contradictoire ».
Maurice Pham va, en premier lieu, mettre en
paralleéle deux mélodies (figure 12). Ce dernier
considere |'affaire Les Feuilles mortes/La Ma-
ritza comme la plus célébre de I'histoire et en
méme temps la plus contraignante d'apres le
jugement qui en est ressorti. Aprés constata
tion de ressemblancel(s) caractérisée(s), Mau
rice Pham effectuera une consultation dans le
dictionnaire musical (voir plus loin) afin de re-
chercher une ou des antériorite{s) melodi-
que(s).

Si aucune antériorité n'est constatée, la Sacem
retiendra la plainte. Dans un souci de neutrali-
té, elle transmettra aux deux parties I'expertise
compléte par l'intermeédiaire du secrétaire gé-
néral de la Sacem. En outre, la societé avise le
plaignant du fait qu'il peut faire appel a un ex
pert judiciaire, lui fournit la liste des experts et
précise que |'existence ou non d'un plagiat est
de la seule compétence des tribunaux. Bien
souvent, la victime du plagiat demande le blo-
cage des droits de |'ceuvre en question, ce que
la Sacem ne fait que sur le fondement d'une
décision de justice rendue en ce sens. Si, au
contraire, on constate une antériorité, alors la
ressemblance caractérisée sera retenue en
fonction des cas mais, en régle générale, la Sa-
cem ne retient pas.

LITIGE ET JUSTICE

Sur la centaine de plaintes recues chaque année,
seules cing sont retenues. Pour les autres, Mau-
rice Pham écrit lui-méme aux sociétaires pour
leur communiquer la non-recevabilité avec en-
voi de I'expertise. Lorsque |'affaire est portée en

justice, les tribunaux retiennent la ligne mélo-
digue instrumentale ou chantée: les harmonies
ou accords sont considérés, dans ce contexte,
comme des éléments subsidiaires. A ne pas ou-
blier, le terme « plagiat » est réservé a une deci-
sion de justice.

Que font les parties a l'issue d'un jugement ou,
au contraire, pour éviter toute procédure afin de
régulariser un litige ? Elles procedent le plus sou-
vent a un arrangement a 'amiable. Celui-ci sera
effectué sous la forme d'une cosignature, de re-
versements ou d'accords, de réattributions de
droits d'auteur ou encore de reversement de la
part éditoriale a la partie « plagiée ». D'apres
Maurice Pham, il est assez rare d'assister a une
modification du bulletin de déclaration d'origi-
ne, ce qui laisse entendre que les accords sont
exclusivement commerciaux.

Pour résumer, il faut quand méme avouer que,
vu la multitude des themes composés donc
existants, il est difficile pour un auteur d'éviter
une ou des ressemblances. Prenons I'exemple
de la sixte mineure répétée qui débute les pre-
miéres mesures du théme principal du film
Love Story composé par Francis Lai. En soi, la
sixte mineure est un intervalle commun, mais
des lors qu'elle est répétée et organisée de cet-
te fagon, personne n'est en droit de se |'appro-
prier. Et pourtant...

LES CONSTATS DE MATERIALITE

ET LES RELEVES MUSICAUX

Un constat de matérialité, d'aprés les services
musicaux, est un procés verbal faisant ressortir
|'utilisation flagrante de musique par quelque
moyen que ce soit dans un lieu public ou sur tout
support commercial, Les établissements diffu-
sant illicitement le répertoire Sacem sont des dis-
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cothéques, restaurants, magasins, bars. En effet,

un poste de radio place a l'arriére d'un comptoir
de bar et diffusant quotidiennement de la mu--l
sigue du matin jusqu'au soir est redevable d'una

redevance. Celle-ci sera calculée en fonction dé

la superficie du lieu et du nombre de tables, En

outre, dans ces mémes établissements, les direc-
tions et délégations régionales controlent trois
cents manifestations par an.

Les relevés de séances de bals occasionnels &

levent a 525 par semestre, ils sont réalisés par

le personnel des régions sous forme d'enregis-

P

trement sur K7. Les services musicaux disposent
aussi de programmes fournis par les chefs d'or-

Figure 5: bulletin de déclaration, premiére feuille

SACe N # Bulletin de déclaration
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Figure 4: I'accueil des adhérents

chestre de bal. A noter que 'on dénombre plus
de 40000 bals avec archestre par an. On estime
a plus de 3500 le nombre des orchestres réper-
toriés par la Sacem.

Les relevés systématiques des musiques de
films diffusés en salles dont la bande originale
a été composée par un membre sociétaire sont
realiseés par les quatre inspecteurs musicaux sur
plus de 200 films par an. Le premier but est d'i-
dentifier les musiques préexistantes afin de véri-
fier auprés du producteur s'il s'est bien acquitté
des droits de commaercialisation dits « droits de
synchro » (la SDRM agit au nom de 'editeur

Figure 6: bulletin de déclaration, deuxiéme feuille

pour l'acquittement des droits d'utilisation). Le
deuxieme but porte sur la déclaration. En effet,
le compositeur doit remettre le support audio
ainsi que le cue-sheet (feuille de montage ou fi-
gurent le titre, la durée, le ou les ayants droit de
tous les themes joués dans le long-métrage), En
cas d'exportation du film, c’est la Sacem qui
adresse le cue-sheet apres |'avoir elle-méme
établi ou bien validé, ou encore repris sur celui
initialement remis par le producteur.

Si, lors des relevés, aucune identification n'a
abouti sur tel ou tel theme, la Sacem bloque les
droits de I'ceuvre en question en les placant en

Figure 7: bulletin de déclaration, troisiéme feuille
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. “
- e @ .

- ‘.
127

réserve; le reste de la BO ne sera pas concerné,
A titre d'information (assez incroyable), la per-
ception sur une bande originale de film est effec-
tuee manuellement, salle par salle, qu'elles
soient indépendantes ou non,

PENDANT LES SPECTACLES

Les relevés des musiques executees pendant les
spectacles sont, l1a encore, effectués par les qua
tre inspecteurs musicaux. Il s"agit de contrdler
I'utilisation du répertoire Sacem dans les théa-
tres, manifestations sportives, tournees de con-
certs ou encore parcs d'attractions... En genéral,

Figure 8: bulletin de déclaration, quatriéme feuille
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Figure 9: I'archivage des cauvres

la société répartit plus de 80 % de ses percep-
tions a partir des programmes qui lui ont été
remis (les feuilles jaunes). Il est donc normal de
vérifier si le programme est exact, notamment
pour les grands concerts. Lintervention pour
verification est assurée par les quatre inspec-
teurs qui, pour l'anneée 2004, ont établi plus de
225 releves.

Pour la petite histoire, il est intéressant d'analy-
ser la méthode de notation d'un inspecteur,
notamment lorsque ce dernier doit intervenir en
toute discrétion. Tout d'abord, la notation des
notes se fera de maniére sténographique (figu-
re 13), méthode inventée au début du 20 siecle
pour une rédaction plus précise. Vous l'aurez
compris, le but est de gagner du temps. Dans des
situations extrémes, ou l'inspecteur devant gar-
der I'anonymat se voit dans l'obligation de rele-
ver de la musique, la maniere de procéder sera
la suivante; tout en gardant la main dans sa
poche, sur un bloc de feuilles entouré d'un élas-
tique (pour la ligne) et équipé d'un minicrayon,
il transcrira 'ceuvre diffusée ou exécutée sans
que personne s'en aper¢oive! Le releve sera
ensuite retraduit en notes de musique.

La reconstitution des programmes TV (figure 14)
intervient lorsqu'un sociétaire constate, sur son
relevé de droit d’auteur « télévision », que son
cauvre n'a pas fait 'objet d'une répartition. Dans
le secteur des radios et télévisions, la Sacem a
passeé un contrat avec Yacast, qui archive pour la
sociéte, celle-ci en gardant la propriété, trois an-
nées de diffusion 24 heures/24 heures: trente-
sept radios, vingt-six téleévisions,

LE DICTIONNAIRE MUSICAL

La Sacem a constitué un dictionnaire musical
{figure 15) unique au monde, d'une superficie de
40 m*, Créé en 1965, il répertorie plus de 641000
thémes musicaux sous forme de fiches (figures

16 et 17). Ce sont, pour la plupart, des mélodies
d'ceuvres faisant ou ayant fait I'objet d'une ex-
ploitation avérée. Chaque année, 9000 themes
sont intégrés.

Le dictionnaire musical n'est pas forcéement le
reflet des ceuvres que protege la Sacem. |l sert
a identifier les ceuvres sur les supports a partir
desquels la Sacem travaille. Les supports peu-
vent étre des constats de musiques de films rele-
vées en sténographie et chronométrées comme
nous I'avons vu plus haut.

Attention, il est question de thémes {couplets,
refrains...) comportant huit mesures maximum
et non pas de titres ou morceaux complets. Pour
finir, @ long terme, un sociétaire pourra consul-
ter le dictionnaire musical afin de verifier en di-

rect sur son ordinateur l‘originalité du theme
qu'il vient de composer. Ce systéeme sera touta
fait inédit et, encore une fois, propre a la Sacem.
Celle-ci va prochainement procéder a la numé-
risation meéthodique de I'ensemble de ses fi-
chiers.

Les services musicaux, parce qu'ils sont spéci-
fiques & la musique contrairement aux autras
départements de la société, sont fondamentale-
ment a lI'écoute du créateur et assurent la pro-
tection, la recherche et la régularisation sur tou-
te ceuvre repertoriée, sans exception, pour ung
meilleure perception et répartition. La force dé
ce service réside dans son indépendance totale
vis-a-vis des groupes phonographiques, édi
teurs et auteurs-compositeurs.
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Figure 11: Maurice Pham, responsable des services musicaux

LA REPARTITION

A l'instar des perceptions, les répartitions exer-
cées durant 'exercice 2004 (figure 18) ont effec-
tué une progression de 0,3 million d'euros, soit
un montant total de 578,1 millions d'euros.
598431 ceuvres ont fait I'objet d'un versement
de droits pour diffusion publique, soit une aug-
mentation de 10,46 % ! Concernant le domaine
des supports de reproduction, 499731 ceuvres
ont été réparties en paiements, soit une aug-
mentation de 5,02 %. Toujours en 2004, on dé-
nombre plus de 47912 societaires (francais) qui
ont recu des droits, et parmi eux 4 358 éditeurs.
Ajouté a cela, les 50000 auteurs étrangers qui,
a travers leurs sociétés nationales (une centai-
ne environ), ont per¢u les droits de leurs ceu-
vres géneres en France,

LA METHODE DE REPARTITION

Votre ceuvre a fait l'objet d'une diffusion ou
d'une reproduction sur disque, alors sachez que
la Sacem procede, par principe, a une réparti-
tion au programme. C'est ainsi que plus de 82 %
des droits répartis le sont en fonction de relevés

détaillés. En régle générale, la Sacem suit de trés
prés I'exploitation d'une ceuvre (figure 19), nous
le verrons ensuite avec le service de verification
des répartitions. Seulement 12 % des droits sont
répartis par la méthode de sondage, sur trois
secteurs: les discotheques, la copie privée et
audiovisuelle et les juke-boxes. Pour finir, les 6 %
restants sont des droits repartis de maniére ana-
logique et concernent les diffusions a l'aide de
supports mais sans remise de programme

Par principe, une répartition s'effectue de ma-
niere semestrielle. Suivant |'origine des droits,
cela se fera en janvier et juillet ou avril et octo-
bre (figures 20 et 21). Toutefois, il y a deux ex-
ceptions de répartition trimestrielle. La premie-
re concerne les phonogrammes issus d’'une
Autorisation « ceuvre par ceuvre » et de Contrats
Type Producteurs Indépendants, les vidéo-
grammes institutionnels, les supports multi-
médias et les films diffusés en salle. La secon-
de exception concerne les ceuvres diffusées a
I'étranger dont la répartition sera exécutée en
fonction des paiements par les sociétés d'au-
teurs étrangéres.

Il est possible de demander une avance sur
répartition. Lorsqu’un sociétaire commence a
générer des droits de maniére reguliere, il a |
droit & 20 % des sommes réparties sur les deux
années précédentes. L'avance sera débloquée
sur demande. La base de données des ceuvres
actives de la Sacem est constituée de 3 millions
de titres, tout comme celle des ceuvres non-
actives, soit un total de 6 millions de titres.
Une ceuvre est « active » lorsqu'elle commen-
ce a générer des droits. En outre, on dénomb-
re plus de 700000 ceuvres reproduites sur des
phonogrammes ayant vendu plus de 500 exem-
plaires. 110000 ceuvres ont été diffusées en
2004. Attention! la Sacem ne verse pas de
droits quand le montant est inférieur a 20 euros
a cause des frais de gestion et bancaires esti-
més proportionnellementtrop élevés, Toute-
fois, elle maintient les sommes sur le compte
du sociétaire.

Avant de rentrer dans le détail de ce qui est
véritablement le cceur de la Sacem, rappelons
brievement les régles de répartition. Pour les
cruvres jouées en concert ou spectacle, les re-
devances de droit d'exécution publiques per-
cues sont réparties entre les différents ayants
droit de la fagon suivante: un tiers est versé a
I"auteur, un tiers au compositeur, un tiers a I'é-
diteur. Pour les czuvres reproduites sur sup-
ports (CD, K7, DVD, VHS, support multimédial,
la répartition est basée sur un accord défini au
préalable entre les ayants droit de |'ceuvre en
question.

LES CONCERTS,

SPECTACLES ET BALS

En droit de diffusion ou de représentation en
2004: 317000 titres différents (selon la réparti-
tion semestrielle en janvier et juillet). En ce qui
concerne les concerts et spectacles, les droits
pergus sont répartis en fonction des relevés de
diffusion remis par les organisateurs. Chaque -
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Figure 13: la notation sténographique
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Figure 14: reconstitution des programmes TV

—P=  2UVre recevra une partie des droits propor-

tionnelle a sa durée de diffusion.

Pour les spectacles ou concerts d'auteurs-com-
positeurs-interprétes (ACI) ou de groupes, I'u-
sage est d'établir au préalable un programme
type identifié sous un numéro par la Sacem et
communiqué ensuite a I'ACIl. Ce dernier établi-
ra une attestation de programme (feuillet jaune)
a chaque représentation. N'omettez pas de le
faire, c'est important, nous sommes dans un
pays ou la petite et moyenne scéne est mal
représentée et dont les meaurs plaident rare-
ment en faveur du musicien, surtout en terme
de « cachet officiel », si vous voyez ce que je
veux dire! Le réle de la Sacem n'est pas, ici, de
remplacer les revenus non ou mal pergus dans
ce domaine mais bien d’apporter un complé-
ment non négligeable !

Pour les concerts de jazz avec improvisations, le
compositeur doit remettre a l'appréciation du
conseil d'administration un enregistrement du
commerce d'au moins une de ses improvisa-
tions, Fort de ce statut, il se verra affecter un tiers
des droits d'auteur revenant a I'c2uvre origina-
le improvisée. Pour les bals et repas dansants,
la répartition se fera sur 22000 titres différents.

LES SALLES DE CINEMA

Pour chaque film diffusé en France, le mode de
collecte se fait au ticket d'entrée. Il représente
1,5 % du prix du billet, En effet, les droits d'au-
teur pergus au titre d'un film (figures 22 et 23)
sont affectés a son exploitation dans les salles
de cinéma par trimestre civil (répartition tri-
mestrielle en janvier, avril, juillet et octobre).
Bien s(r, la répartition se fera au prorata de la
durée de la musique ou des musiques du film.
En outre, le pourcentage de répartition varie en
fonction des cas.

Pour les films frangais précédés d'un court-
meétrage, 18 % des droits per¢us seront versés a
la musique du court-métrage contre 82 % a cel-
le du long-métrage. Pour les films étrangers pré-
cedés d'un court-métrage, la régle de calcul sera
identique. Toutefois, s'il s’agit d'un court-métra-
ge étranger, les auteurs de textes de doublages
et/ou de sous-titrages recevront 12,5 % de cette
quote-part. |l en sera de méme pour les longs-
meétrages.

Enfin, en ce qui concerne les films étrangers
sans court-métrage, 12,5 % des droits sont

répartis aux auteurs de textes de doublages et
de sous-titrages contre 87,5 % aux ceuvres musi-
cales du film,

LES DISCOTHEQUES FIXES,

MOBILES ET SEANCES DE MUSIQUE
ELECTRONIQUE

Comme nous I'avons vu plus haut, le mode de
répartition des discothéques fixes se fait par
sondage (répartition semestrielle en janvier et
juillet). La Sacem, via un prestataire de service
(Média Control), va établir un relevé aléatoire
hebdomadaire d’une durée de quatre heures
auprés de 110 établissements. En outre, Média
Control s’engage a identifier 95 % des ceuvres.
Dans le cas des discothéques mobiles, la métho-
de de répartition se fait aussi par sondage. Les
délégations régionales procedent a 490 écoutes
par an. Les titres des ceuvres ainsi que la durée
de diffusion sont relevés durant quatre heures
consécutives.

En revanche, dans le domaine des séances de
musique électronique, la répartition se fera au
programme. |l est donc demandé aux DJ com-
positeurs membres de la Sacem de remettre une
attestation de diffusion. Celle-ci renvoie & un
programme type préalablement validé. Un dou-
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Figure 15: le dictionnaire musical, archivage des fiches

zieme des droits pergus sera reversé au DJ, le
onze douziémes restants seront affectés aux
ceuvres utilisées.

LES LIEUX PUBLICS SONORISES

Il faut distinguer deux genres de sonorisation
Celle effectuée par des spécialistes (Mooc
Meédia, Climax, Production 31...) qui remetten
a la Sacem les programmes de diffusion ser
vant a la répartition une fois par an, en juillet. |
y a également la sonorisation effectuée a parti
de supports sonores et sans remise de pro:
grammes. Dans ce cas, la répartition est analo
gique et a lieu deux fois par an, en janvier @
juillet.

La méthode de calcul s'effectue de la fagon sui
vante: toute ceuvre reproduite sur un suppor
sonore (CD, DVD...) dont la commercialisatior
dépasse les 500 exemplaires rentre dans une
base de donnée a partir de laquelle les verse
ments de droits issus de la sonorisation sonore
sont faits. 400000 ceuvres sont concernées, Les
quotients de répartition sont calculés en fonc
tion des droits attribués a I'ceuvre lors de |3
répartition précédente.

Pour les juke-boxes, chaque délégation régio-
nale, en fonction du nombre de juke-boxes
installés sur sa circonscription, procédera a des
écoutes d'une heure afin d'établir une réparti-
tion par sondage.

LA COPIE PRIVEE

Il y a deux types de rémunération (répartition
semestrielle en avril et octobre), I'une concerne
la copie privée sonore, I'autre la copie privée
audiovisuelle,

Pour la copie privée sonore, le traitement des
éléments nécessaires a la répartition se fait tout
d'abord par sondage, notamment sur la source
des copies dont l'origine est double (les diffu-
sions radio a hauteur de 29,5 %, les disques
commercialisés a hauteur de 70,5 %). L'assiette
de répartition se fait comme suit: chaque ceu-
vre diffusée sur les radios ayant fait I'objet d’une
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Figure 16: des m sous forme de

—® répartition le semestre précédent aura une part

de copie privée. Le principe est identique pour
les ceuvres reproduites sur disque.

D'aprés des études effectuées, il a été établi
que |'essentiel de la copie privée audiovisuelle
est effectué a partir de la télévision. Par voie de
conséquence, la Sacem procéde, sur ce sup-
port, a une répartition par sondage unique-
ment. Les sommes pergues sont ainsi affec-
tées aux czuvres déja réparties au titre de leur
diffusion a la télévision par chaine, en fonction
des résultats des sondages, par genre réperto-
rié dans ces mémes sondages tout en prenant
compte du nombre et de la durée de diffusion
des ceuvres.

LES SUPPORTS SONORES

Pour les phonogrammes (répartition semes-
trielle en janvier et juillet, compléments sur
régularisation en avril et octobre), le montant
attribué a l'auteur pour une ceuvre reproduite
sur support sonore varie en fonction de la durée
de celle-ci, mais aussi du nombre des supports
fabriqués, des sorties de stock ainsi que du prix
de vente.

L'origine des droits d'auteur en 2004

85% 2% 75%

20,5%

9%

7%

19,5%

@ Cinema

B Radios

O Télévisions

O Copie privée

B Phono, vidéo et divers (multimédia, internet.,.)
O Etranger

W Diffusion publique de musique enregistrée

0 Spectacle vivant

Figure 18

Dans le cas des vidéogrammes (répartition
semestrielle en avril et octobre), pour les films,
le mode de répartition se fera au prorata de la
durée de reproduction de I'ceuvre dans le film.
Toutefois, une part complémentaire indépen-
dante sera percue par la Sacem pour les au-
teurs de doublages et les auteurs de sous-titra-
ges qui recevront respectivement 80 % et 20 %
de cette part. Pour les vidéogrammes originaux
et institutionnels, la Sacem procédera a une
répartition trimestrielle en fonction de la durée
de I'cauvre. Concernant les vidéos musique et
les vidéo-clips, la Sacem percevra une part
complémentaire pour les réalisateurs qu'elle
représente,

Les supports multimeédia (répartition trimes-
trielle en janvier, avril, juillet et octobre) concer-
nent les CD-Rom et les jeux vidéos. La encore,
le mode de répartition s’effectuera au prorata
de la durée de I'ceuvre reproduite. Pour le téle-
chargement de sonneries pour téléphones mo-
biles (répartition semestrielle en avril et octo-
bre), a partir d’'un relevé semestriel, la Sacem
répartit 75 % des sommes collectées en droit de
reproduction et 25 % en droit de représentation.

Figure 19: le suivi des ceuvres
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LES MEDIAS AUDIOVISUELS

La télévision hertzienne (répartition semestrigk
le en janvier et juillet) est composée de deux
grands secteurs: le public et le privé. La répar
tition se fera au programme et a la seconde. La
Sacem applique a la durée de chaque ceuvre un
coefficient relatif au genre d’utilisation de |'ceu-
vre ainsi qu'a I'heure et au jour de diffusion afin
de tenir compte de |'audience.

Pour la télévision par cédble ou par satellite
(répartition annuelle en juillet), la Sacem a déce-
|é quatre grandes catégories: les chaines thé-
matiques a faible contenu musical, thématiques
a caractére généraliste, thématiques a fort con-
tenu musical et les hertziennes nationales. La
répartition s’établit selon la durée de diffusion
exprimée en secondes, durée qui est pondérée
par une dégressivité pour les indicatifs et les
fonds sonores. Concernant |les diffusions de
films et de fictions avec paiement & la séance,
les droits sont attribués a chaque film au prora-
ta du nombre de diffusions déclarées.

La radio (figure 24, répartition semestrielle en
janvier et juillet) est composée de quatre sec-
teurs: les radios nationales publiques (Radio
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Feuillet spécimen - répartition de juillet (wiw)
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Figure 21: répartition semestrielle

—— France), privées (RTL, Europe 1...), les radios de

réseau (NRJ, Fun...) et les radios locales, La base
de répartition est calculée en fonction de la
durée de I'ceuvre et des relevés de diffusion
remis par la radio. Attention, les diffusions de
nuit sur France Inter, Europe 1, RTL et Sud-Radio
sont prises en compte au dixieme de leur durée
de diffusion. En outre, il faut noter, pour les
radios locales privées, que 70 % des droits sont
affectés aux ceuvres diffusées par des radios
d’audience nationale et 30 % aux diffusions des
répertoires spécifiques et aux attestations de dif-
fusion.

LES (EUVRES EXPLOITEES

A LETRANGER

Il s"agit pour la Sacem de récupérer les droits
des ceuvres issues de son répertoire ayant fait
I'objet d’'une exploitation hors du territoire fran-
gais (figure 25). Bien souvent, le mode de col-
lecte (répartition semestrielle en avril et octobre)
est déterminé par des accords de réciprocité
dont les modalités sont régies par la CISAC
(Confédération internationale des sociétes d'au-

1
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teurs et compositeurs). A titre d'information, on
estime que les sociétés d'auteurs frangaises et
étrangéres gérent un répertoire d'environ 22
millions d‘ceuvres,

LA VERIFICATION
DES REPARTITIONS

Il s'est écoulé entre six mois et une année
depuis la premiére exploitation de votre cu-
vre et donc, tout logiquement, vous venez de
percevoir votre premiére répartition, En y re-
gardant de plus prés, vous vous apercevez que
des droits escomptés de diffusion radio, par
exemple, n‘ont pas été versés. C'est a ce mo-
ment-la que vous vous rendez au siége, et plus
précisément au service de la vérification com-
munément appelé « le service aprés vente de
la répartition des droits de la Sacem » afin de
faire part de vos observations/réclamations
(figure 26).

Vous ne serez pas le seul puisque ce service
traite plus de 16000 demandes par an, y com-
pris celles provenant des sociétés d'auteur
étrangeres.
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LA REGULARISATION

Si, pour reprendre notre exemple, la Sacem
localise ces fameux droits radio et seulement
s'ils ont déja fait I'objet d'une perception, alors
elle procédera a une régularisation intervenant
automatiquement lors de la prochaine réparti-
tion ou de maniére manuelle a la demande ex-
presse du sociétaire (¢'est-a-dire vous).

Le paiementintervient normalement dans les 48
heures et n'est pas soumis a un montant mini-
mum, contrairement a la répartition normale
qui, en raison des frais (établissement de ché-
que, frais de virement...), justifie d'un versement
d'au moins 100 euros. L'ordre de paiement est
donc établi par le responsable du service et vali-
dé par sa hiérarchie. Ensuite, le département
financier et comptable contréle si le sociétaire
n'est pas soumis a un créancier ou a une saisie
des autorités fiscales. Jacky Brunet (adjoint au
responsable du service des vérifications) nous
apporte quelques précisions,

Quelles sont, en géneral, les raisons

de la non-répartition ou du non-paiement?
Bien souvent, elles proviennent d’une mauvai-
se déclaration ou d'une absence de déclara-
tion lors du dépot de l'ceuvre par son auteur,
Cela peut aussi étre une non ou mauvaise dé-
claration de la part du diffuseur ou de |'utilisa-
teur pour exécution de concert... L'analyse de
ces demandes permet a la Sacem de montrer
que 23 % d’entre elles sont de la responsabili-
té administrative, 23 % de la responsabilité des
utilisateurs ou clients et 48 % de la responsa-
bilité de I'ayant droit. Les 6 % restant provien-
nent de responsabilites diverses (changement
de statut dans les ceuvres, suite d'une décision
de justice, etc.)

De quels secteurs en particulier viennent

les problemes?

On dénombre trois sources de problémes.
D'abord les producteurs qui, en matiére de
droits phonographiques et videographiques,
ne déeclarent pas toujours. Les sommes ne sont
pas forcément importantes mais, en termes de
temps de travail de vérification et de traitement
de dossier, cela prend une grande importance.
Ensuite, les diffuseurs qui remettent des pro-
grammes incomplets par rapport aux diffy-
sions réelles. Pour terminer, la non-remise de
programmes pour certaines exécutions en
concerts soit par 'interprete, soit par I'organi-
sateur.

Quel est le coit global du travail

de la vérification?

Nous comptons vingt-six personnes dans le ser-
vice. Si I'on traduit cela en heures de travail,
nous obtenons le chiffre de 49000 heures par
an!

Peut-on définir la vitesse de vérification
d'une czuvre?

Oui, grace a I'outil informatique. Pour établir les
controles, le service utilise tous les documents

des utilisateurs, les archives physiques (pro-

[0 st S
L (amwo 00 Ol fon

Feuillet specimen - répartition d'avril (suae)

[ —-1:1;&__5!‘-3(@_-‘.__'_ WITPRITS Gilene 1 e D sy
ool oy RADTOPPUEON T TIVIVIN| SUTE haeT
m‘wu—" LR ‘T:m ety g
Dl e ~oa (e uTL | oav [l e ssn |zer loas orner s
ests N80 wevIe Y on Fraves
; SVTLEIS [ Lhtipan o gt B M0
o e | ' Clr eagacah o
P M ’ razee wste broaa
. T p T T "":l""-:“"—
—— oo sonn Toraamrieen v e
v (ST e b
R e 15 e R TTIR IFTRRITIEMA] o
B e e s [ e i T oY
23300 3anz| RS e 1 B buw tuae Lernases dem) . o v
L1} MMM
(SN boE TIRE JEEARNT TN b Drots mes repe s
1301 3emy bow TrRe TamRa emd | i/t £Xer | opratsn (e
e se jee rrae DenesTIIE " o TETIETE] W Dopsighass T
POE TURE INTRAENT N " + i il
(SRR P . SR s Fas WG
TENEN PR TR TR AT, o
hiter ey pow TERR TETRAERT TR . B e ‘-“m
- [rirersecsd pru T TETIOEen b/ a2 o abireviations
A [SENERE JoE TEIE TETEAINTIER] Wz figarant sur b
2aet3 bow Tene Lewneans o) M TETIEURY l et
Liret arid por T Y récopitulatit
(SENTTAC P TR TGO oo incrcust
[Livet rath 4 PUE TTER INTEREATIOEA Mo
Lived dev g por TR TERRSTIER W
bR e Y
i et anny MEOARET e S
SRLELL W OARET Leme el
ka8 WOV T b/ o
hiveranmny VT T s = Scomma e meme
bt axrr tomt W7 1o e B (e oo
1 3at asnny AT Lem T o earies
. b ORET 1w oo o
e P AT fe o = thve & [Ty
VT ORRET S | W a3
Bt 3 | ¥ cos arots democicon | B4 1
AR e PNOAGN W00 OrOaacses |y v
P ORRET e Mo
A v Serr reoe 0 B PO LON O Cou RS 58
W ONRET Gem W
A
ST MIARFLETAS g "
1 T e ) | ‘

wre 22: répartition d'avril pour le cinéma
¥

prammes, bulletin de déclaration) ainsi que les
archives informatiques (feuillets sociétaires,
géclarations des ceuvres, traitements des pro-
grammes). Il y a quinze ans, on estimait la véri-
fication moyenne d'un dossier entre sept heures
at dix heures, Aujourd’hui, nous ne dépassons
pas les quatre heures.

a-t-il des privilégiés de la répartition
#t/ou de la vérification?
Non, dans la mesure ou les répartitions des
groits aux ayants droit se font a partir des droits
percus et du statut des ozuvres interprétées. On
peut méme aller jusqu'a dire que le colt de ges-
fion est nettement supporté par les sociétaires
qui pergoivent les droits les plus importants. Ce
qui permet aux « plus petits » de béneficier du
Bme service.

Qualles sont les étapes d'une vérification?

La premiere étape sera de s'appuyer sur le ser-
vice de perception pour les exécutions en con-
‘certs et pour les reproductions sur disques,
vidéos, internet etc. La seconde, de proceéder au
controle des programmes de diffusions et si
pécessaire de s'adresser aux « services musi-
caux » pour confirmation ou non des diffusions
signalées. La troisieme étape sera de récupérer
les informations pour enclencher I'étape finale:
fa régularisation si celle-ci est justifiée. Aujour-
d'hui, internet est certainement le domaine ol

2 service des vérifications a le plus de mal a ap-
porter des éléments de réponses concrétes aux
|sociétaires.

INVESTIGATION ET REGULARISATION

Officiellement, tous les sociétaires, petits et gros,

sont traités de la méme maniére, Dans la pra-
lique, d'aprés certains témoignages, on consta-
2 que ce n‘est pas toujours vrai. On s'étonnera

‘du délai de 48 heures pour régularisation immé-

diate. Bien souvent, il s'étend a la prochaine ré-

“partition, ¢’est-a-dire trois mois apres. En revan-

che, il faut souligner I'excellente performance de

Lce service qui, pour parfois quelques centimes
d'euros a l'arrivée, est capable de suivre un dos-

sier aussi longtemps que celui-ci n'est pas régu-
larise,

Figure 23: répartition semestrielle
g K

Exemple: un groupe qui remet les feuillets jau-
nes pour une quarantaine de concerts exécutés
en Fnac. La Sacem dépéche ses délégués régio-
naux qui vérifient qu'une déclaration a bien été
effectuée pour les séances en cause e, si néces-
saire, enquétent, magasin par magasin, afin de
récupérer les sommes dues, non pergues. Ces
mémes délégués, une fois leur travail accompli,
apporteront les élements de réponse au service
des vérifications.

Il est certain que le temps d'investigation pour-
ra étre long, on ne parlera pas ici du co(t de cet-
te opération. Toujours est-il que les auteurs du
groupe en question percevront leurs droits lors
d'une régularisation. N'oubliez jamais cela, la
Sacem répartit, par principe, au programme et
non par sondage !

Le temps de prescription pour régularisation est
de dix ans, d’aprés la loi, dans la mesure ou les
sommes sont reconnues comme dues aux
ayants droit. Toute ceuvre doit étre déclarée a la
Sacem avant son exploitation, Néanmoins, pour
les ceuvres déclarées postérieurement a leur
premiere exploitation, une période de trois ans
est tolérée,

LES SERVICES FINANCIERS
Pour mémoire, la Sacem au titre de l'exercice
2004 a pergu 726,5 millions d'euros, soit une
progression de 18 millions (2,5 %) sur 2003,
Nous allons, a travers le bilan prévisionnel de
2005, tenter d'expliquer les raisons du colt de
gestion que la Sacem impute sur votre feuille
de répartition,
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——>» UNE REPARTITION MECANIQUE

De maniére mécanique, la Sacem distribue ce
qu'elle recoit. A ses recettes, elle applique un
prélevement pour frais de perception et frais de
répartition (le taux moyen global des deux était
de 15,75 % pour 2004). Dans |'absolu, les prélé-
vements pour frais de gestion par catégorie de
droits peuvent s’échelonner entre 4,5 et 22,5 %
et le taux moyen de 15,75 % correspond a la
nature des droits répartis en 2004 (poids relatifs
des droits a taux fort, moyen et faible).
Pourquoi une telle disparité dans les taux de pré-
levements ? Pour répondre a cette question, il
faut tout d’abord localiser la rentrée des droits
générant une gestion couteuse. C'est le cas du
domaine de la diffusion publique {concerts, so-
norisations de magasins ou des lieux publics,
discotheques...). Pour permettre une facturation
la plus efficace possible des diffuseurs et une
répartition au programme, la Sacem a d(t mon-
ter un réseau de 87 délégations (650 personnes)
couvrant tout le territoire (figure 27). Cette ges-
tion entraine un prélevement qui peut aller jus-
qu'a 22,5 % en fonction de la nature de la som-
me pergue.

En revanche, des droits simples peu colteux a
gérer proviennent du rapatriement des droits

des sociétés d'auteurs étrangéres pour les ceuv-
res issues du répertoire Sacem. Dans ce cas, le
prélevement de gestion est de 4,5 % parce que
la Sacem n’engage pas de frais pour percevoir
et que les tiches de répartition sont en partie
simplifiées, Quant aux médias (radios, TV...), ils
entrainent d'importants traitements de pro-
arammes (a I'ceuvre, au créneau horaire et a la
durée) qui impliquent un prélévement de ges-
tion aux alentours de 14 %.

DES SOMMES

EN INSTANCE DE PLACEMENT

Le temps de répartition aprés perception varie
entre six et douze mois. Les sommes collectées
durant cette période sont mises en instance de
placement. A ce sujet, la Sacem ne donne pas
de détails, il s'agit d'investissements surs et en
aucune fagon de « spéculation » risquée, Tou-
jours est-il que les comptes prévisionnels pour
'exercice 2005 font ressortir les revenus de ti-
tres, dépots a terme et créances diverses a 25,5
millions d'euros, soit 13,58 % de I'ensemble des
ressources ! Par ailleurs, si ces mémes produits
financiers (4,43 % du total des ressources)
n'existaient pas, le colt global de gestion s'élé-
verait a 15,75 % {taux moyen de gestion appli-

qué) + 4,43 %, soit un total de 20,18 %. Pourquol
ne pas redistribuer ces revenus aux sociétal-
res? D'aprés Alain-Frangois Kempeners (res-
ponsable du contrdle de gestion et de la coor-
dination des projets), il est plus utile qu'ils
participent a la couverture des charges de ges-
tion de maniére directe.

En outre, une redistribution des revenus mobi-
liers entrainerait des traitements de répartition
et, par voie de conséquence, un colit de gestion
supplémentaire, Toutefois, si cela venait a s¢
faire, la Sacem appliquerait sans doute, pour
chaque sociétaire, un prorata sur la répartition
de I'année écoulée. Au final, le montant distri-
bué au sociétaire serait identique puisque les
charges qui resteraient a couvrir en l'absence
de revenus financiers seraient couvertes par une.
hausse des prélévements pour frais de gestion.
Pour information, il faut savoir que certaines
sociétés d’auteurs procédent a la redistribution
des revenus financiers,

LES AUTRES RESSOURCES
IMPORTANTES

En premier lieu, ce sont les retenues sur droits
qui représentent 66,8 % des ressources prévi-
sionnelles 2005. Elles s’élevent a 125,3 millions
d'euros. |l s'agit des excédents de prélevements
pour frais de I'exercice précédent, des préléve
ments en couverture de frais de perceptions el
de répartitions, des cotisations de sociétaires,
redevances non réclamées, etc. Nous avons,
ensuite, la refacturation de charges auprés des
societés a qui la Sacem rend des services: 28
millions d’euros, soit 14,7 % des ressources
2005. Il s'agit de la SDRM, de Sesam, de la
SACD, de la SPRE... et des trois SCI que pos-
sedent en commun la Sacem et la SDRM qui
sont le siége, les locaux de La Villette et les ar-
chives de Chateaudun.

La question de la réduction des colts de gestion
de la Sacem se pose évidemment, Chose assaz
incroyable, la société est dans l'incapacité d'é-
tablir de fagon précise le colt relatif a chaque
acte (deépot, répartition, vérification, etc.) etiou
de chaque service. En clair, les taux de gestion
{15,75 % pour rappel} ne sont pas issus d'un cal-

Encaissements de droits d'exéeution publique Encaissements de droits de reproduction
en 2004 par zones géographiques mécanique 2004 par zones géographiques ;
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cul net et précis, ils sont déterminés en fonction
des couts globaux estimes et de I'equilibre pre-
visionnel des comptes, Si, toutefois, la Sacem
decidait de faire tendre son taux moyen de ges-
tion a 12 %, par exemple, il lui faudrait alors ne
plus prendre en compte la gestion des petits
concerts ou bals musette, ou de proceder a une
répartition par sondage sur les droits radioet TV,
comme le font d'ailleurs les sociétés d’auteurs
anglo-saxonnes.

LES RECOURS DE LA SACEM

Lorsqu'il y a une perception moindre ou diffici-
le, la Sacem puise dans 'excédent de préléve-
ment (on peut l'imaginer comme un coussin).
D'aprés, monsieur Kempeners, il y a toujours eu
un excedent de gestion ces quinze dernieres
années. Son niveau varie en fonction du contex-
te de la consommation musicale et des inves-
tissements,

Les prévisions de la Sacem se veulent toujours
prudentes et visent a préserver, annee apres
année, un excédent de prélévements pour frais
4 la fin de chaque exercice. En 2004, il s'éleve a
8.8 millions d'euros.

Il faut bien comprendre que les taux de préle-
vement de gestion ont une importance consi-
dérable sur les ressources. Concernant |a bais-
se du marché du disque en 2004, I'equilibre
financier de la Sacem n'a pas réellement été af-
fecté par le probléme puisque le taux de ges-
tion est au maximum de 3,4 %, ce qui est assez
faible. En revanche, le taux global de gestion a
augmente cette année parce que la part des per-
ceptions a fort taux de prélévement a, elle, aug-
menté au détriment de la part des droits 4 taux
faible.

SALAIRES ET INVESTISSEMENTS

Le premier investissement prévu est le déve-
loppement de I'informatique. Celui-¢i 8 un prix
puisqu'il intervient a hauteur de 12,5 % du cout
global de fonctionnement. Toutefois, il rentre
dans la norme des entreprises francaises du sec-
teur tertiaire.

La sociéte rattrape un retard de dix ans environ
dans ce domaine. Ceci explique en grande par-
tie la lenteur administrative tant décriée par la
plupart des sociétaires, Le budget alloué au dé-
veloppement informatique a augmenté, depuis
2002, de 50 %.

Les charges de personnel s'éléevent a 118 mil-
lions d’euros en prévision pour 2005, Elles par-
ticipent a 66,1 % du total des charges, soit une
hausse de 2,7 % sur 2004. Depuis trois ans, la
Sacem ne renouvelle plus systématiquement les
départs et transfére les postes vers des services
en développement. En outre, il faut retenir, d'a-
prés nos informations, que certains salaires du
personnel sont assez eleves, notamment grace
au jeu des primes d’ancienneté. Par contre, il
semblerait que les « petits salaires » soient,
quant a eux, en baisse. La Sacem ne désire pas
communiquer les chiffres en détail.

On peut considérer le cout de gestion comme
relativement élevé. Vous |'aurez compris, cela
est da principalement a une répartition par pro-
gramme et non par sondage. D'ailleurs, les deux

tiers que représentent les employes de la Sacem
dans les charges globales de la societe expli-
quent en grande partie cette politique.

LA QUESTION JURIDIQUE

Le département juridique est divisé en trois
sections principales: la premiere pour les
contentieux du droit d'exécution publique, la
deuxieme pour les contentieux du droit de
reproduction mecanique et |a troisieme consa-
crée aux societaires.

Pour mieux comprendre les litiges que la Sa-
cem rencontre ou traite le plus souvent aujour-
d'hui dans le domaine des sociétaires, nous
avons pose quelques questions a Florence Bon,
en charge de ce secteur, ainsi qu'a Anne-Marie
Charbonnier, directrice du département juri-
dique.

Quels sont les litiges sur les samples?

Le sampling (qualifié parfois de fragmentation)
constitue un mode de reproduction partielle par-
mi d’autres. On applique donc au sampling:

- en drait d’auteur, les dispositions de |'article L.
122-4 du code de |la propriété intellectuelle,
selon lequel: « Toute représentation ou repro-
duction intégrale ou partielle sans le consente-
ment de l'auteur ou de ses ayants droit ou
ayants cause est illicite. || en est de méme pour
la traduction, I'adaptation ou la transformation,
I"arrangement ou la reproduction par un art ou
un procéde quelconque. »

- en droits voisins, les dispositions de I'article L.
212-3 du Code de la Propriété Intellectuelle,
selon lequel « sont soumises a l'autorisation
écrite de lartiste-interprete la fixation de sa pres-
tation, sa reproduction » et de l'article L-213-1
du Code de la Propriété Intellectuelle: « L'au-
torisation du producteur de phonogrammes est
requise avant toute reproduction (...} de son
phonogramme, »

Pour en revenir a la question des litiges, dans ce
domaine, on peut dire qu'ils se reglent genéra-
lement a I'amiable. Prenons un exemple: un
sample de trois secondes trés reconnaissable
peut donner lieu & un accord amiable de répar-
tition prévoyant |'attribution de 80 % des droits
de I'ceuvre nouvelle aux ayants droit « copiés »,

Les affaires de plagiat sont-elles
systematiquement connues par la Sacem?
Pas forcément,

Il semblerait qu'aujourd’hui, vous soyez
confrontés & un probleme de plus en plus
fréequent, celui des ceuvres déclarées avec
arrangements dits « toutes destinations »n.
Pour mieux eclaircir ce point, prenons I'exem-
ple d'un compositeur qui declare une ceuvre
avec un arrangeur. Cet arrangement est dépo-
s€ u toutes destinations », ce qui veut dire que
quelle que soit I'utilisation de l'ceuvre plus tard,
I'arrangement original est attache & I'ceuvre
elle-méme et empéche le dépot de tout nouvel
arrangement sauf accord de I'arrangeur initial.
Au plan juridique, cela donne a I'arrangeur au-
tant de droits sur I'ceuvre que s'il en était com- =
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Figure 26: observations et réclamations

——3» positeur. De méme, lorsqu’une ceuvre compor-

tant texte et musique est déposeée par son au-
teur et son compositeur comme chanson, cette
ceuvre a ipso facto le statut d'ceuvre de colla-
boration et se trouve placée sous le régime de
Iindivision. Dans I'hypothése ou, ultérieure-
ment, "auteur désire reprendre son texte afin
de l'exploiter sur une nouvelle musique - ou,
inversement, le compositeur souhaite exploiter
sa musigue sur un autre texte -, il lui faudra,
pour ce faire, obtenir I'accord préalable du col-
laborateur. Le consentement mutuel est alors
requis,

Quelle est donc la solution pour résoudre

ce probléeme?

Sil'ceuvre n'est pas une ceuvre de collaboration
{une chanson), il est possible de faire un dépot
pour le texte, déclaré comme poéme, |'autre
pour la musique, déposée comme ceuvre instru-
mentale. De cette facon, les contributions res-
pectives de chacun n'étant pas placées sous le
régime de la collaboration, I'ceuvre ne sera pas
soumise au régime de |'indivision.

Pour en revenir a l'arrangement, n'est-il

pas utilisé parfois abusivement afin de régler
des accords de répartition?

Cela peut arriver lorsque les arrangeurs sont en
réalité des cocompositeurs mais n"apparaissent
pas en cette qualité sur le bulletin de déclara-
tion. Le statut d’arrangeur peut étre une solution
pour rémuneérer un « sous-compositeur », Sou-
vent, les arrangeurs ont une rémunération for-
faitaire de la part de la maison de disque qui les
embauche, ce qui permet de ne pas les faire
figurer sur le bulletin de déclaration!

Y a-t-il des sociétaires reconnus pour
avoir déposé des cauvres compléetement
plagiées de maniére volontaire?

Récemment, un auteur trés connu a depose une
ceuvre de Ravel note pour note. Ce sociétaire
s’est vu recevoir un blame en Assemblée géne-
rale. Les services musicaux ont décelé sans au-
cun mal « la copie servile ».

Pensez-vous que les auteurs-autoproducteurs
sont réellement concernés par une adhésion
ala Sacem?

Souvent, les auteurs adhérent a la Sacem dans
I'idée de percevoir un « salaire », mais, la réali-
1é est que beaucoup d'auteurs ne touchent pas
un sou! Quant a l'auteur-autoproducteur, puis-
que, par définition, il ne pourra étre diffusé sur
des réseaux radiophoniques et télévisuels im-
portants sauf exception, il n‘est pas utile pour lui
d'adhérer a la Sacem, surtout qu'il lui en colte-
ra 111 euros d'entrée. Un auteur qui ne pratique
que des représentations locales en jouant ses
ceuvres n'a pas non plus intérét a adhérer. En
clair, un acte d'adhésion raisonné est motivé
par des diffusions sur des ondes considérées
majeures. D'ailleurs, rien n‘empéche ces « pe-
tits » auteurs de protéger leur paternité sur leurs
ceuvres aupres des syndicats comme le SNAC.
Le candidat a I'adhésion doit bien se renseigner
sur l'intérét que représente pour lui la gestion
collective par rapport a la gestion individuelle.
En ce qui concerne les autoproducteurs, dont
un certain nombre procéde a la fabrication de
CD a I'étranger dans le but de ne pas s'acquitter
de la redevance minimum due a la SODRM pour
droits mécaniques, la Sacem pourrait, aprés
constat, entamer des poursuites a I'encontre du
sociétaire producteur, Le candidat adhérent doit
bien se renseigner sur l'intérét que représente
pour lui la gestion collective par rapport a la ges-
tion individuelle.

Qu'en est-il des accords signés par les
membres de la CISAC, dont fait partie la
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Sacem, sur la question de la gestion des
droits des ceuvres représentées sur internet?
Il s’agit des accords de Santiago, de septembre
2000, concernant le domaine de I'autorisation de
droit de représentation ou d’exécution et des
accords de Barcelone, signés le 15 avril 2002,
relatifs au droit de reproduction mécanique.

En quoi consistent les accords de Santiago?
Les accords de Santiago avaient pour but de
délimiter les compétences respectives de
chaque société d'auteurs afin de délivrer des
licences en matiére d'internet. Ce domaine
pose probléme car, sur internet, les ceuvres cir-
culent, non pas sur un territoire d'exercice par-
ticulier & une société d'auteur mais dans le
monde entier. Dés lors, les accords de repré-
sentation réciproque traditionnels ne répon-
dent plus aux besoins. Or, les sociétés dau-
teurs, par les accords de Santiago, avaient fini
par trouver un systéme qui permettait de déter-
miner, au cas par cas, la société habilitée a don-
ner des autorisations aux éditeurs de sites, La
solution se révélait étre simple: chaque socié-
té délivrait I'autorisation de représentation au
site dont la résidence économique était située
sur son territoire: la Sacem pour une société
dont le siege social est situé a Strasbourg, par
exemple, I'ASCAP pour une société dont le sié-
ge est a New York.

Quelle est la position de Bruxelles?

Toutes les sociétés d'auteurs européennes ont,
par prudence, soumis les accords de Barcelone
ainsi que ceux de Santiago a la commission
européenne. Et celle-ci considére que ces ac-
cords constituent une entente prohibée. Dans
la perspective de Bruxelles, chaque éditeur de
site devrait alors choisir une société d'auteurs
dans I'Europe des vingt-cing et ne serait donc
pas automatiquement dans l'obligation de
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contracter avec la société d'auteurs de son sié-
ge local.

Quelles seront les conséquences

en cas de non-application de ces accords?
Aujourd’hui, seules les sociétés d’auteurs amé-
ricaines sont habilitées a délivrer des licences
pour I'ensemble de leur répertoire sur le terri-
toire européen. A terme, tous les éditeurs ris-
quent de demander les licences aux Etats-Unis,
ce qui aménerait progressivement, en ce qui
concerne la gestion des droits sur le réseau, la
disparition définitive des sociétés d'auteurs eu-
ropéennes au profit des sociétés ameéricaines
(ASCAP, BMI). Celles-ci pourraient, & ['avenir,
proposer d’étendre leurs licences au répertoire
mondial en Europe. Aux derniéres nouvelles, les
sociétés membres du GESAC viennent de dépo-
ser une contre-proposition a la commission eu-
ropeenne,

LA PROBLEMATIQUE
INTERNET

Et pourquoi votre ceuvre ne serait-elle pas repré-
sentée et donc exploitée sur internet? Vous |'au-
rez compris, nous ne pouvons pas ici aborder la
question du droit d'auteur et de sa rémunération
sans mentionner les problémes juridiques qu'en-
trainent le commerce ainsi que le télécharge-
ment illicite sur internet. La Sacem a donc créé
un bureau relatif a ce secteur, relié au DRIM.

Il concerne aussi bien les plates-formes de télé-
chargement que la personne susceptible d’utili-
ser de la musique pour sonoriser son site, par
exemple. Au cours d’un entretien avec David E|
Sayegh (adjoint au directeur), nous avons pu
définir les points importants.

MP3 ET INTERNET

L'histoire a véritablement démarré dés lors que
la technologie informatique a permis I'exploita-
tion musicale, notamment au format MP3 sur le
réseau internet. Cela remonte a 1996 pour les
Etats-Unis et 1998 pour la France. La Sacem date
son premier contrat significatif de 1999 avec la
société France MP3,

Comment la Sacem s’est adaptée a cette
évolution, quelles sont les regles en vigueur?
David El Sayegh : Le systéme est simple, il est
fondé sur des autorisations non exclusives
pour l'intégralité du répertoire Sacem en con-
trepartie du versement d'une rémunération
proportionnelle par principe. A contrario, si
I'on prend en exemple le site d'une associa-
tion utilisant une musique alors qu'il ne géne-
re aucune recette, I'association en question
s'acquittera d’un forfait.En régle générale,
sont concernés les sites dont le télecharge-
ment est payant. Les sites pratiquant le strea-
ming ou bien les web radios sont également
concernés, mais la rémunération de la Sacem
est généralement prélevée sur leurs recettes
publicitaires, compte tenu de leur modéle éco-
nomique. La redevance dont ils devront s’ac-
quitter leur donnera |"accés au répertoire fran-
cais et international (en vertu des accords de
représentation réciproques avec d'autres so-
ciétés d'auteurs). L'autorisation accordée par
la Sacem n’est valable qu'au titre du droit de
représentation et de reproduction. Attention !
La société n'a pas pour role de permettre |'ex-
ploitation de l'enregistrement en lui-méme,
c'est au producteur dit de la bande master de
I'accorder.
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LA PART DE PERCEPTION

La part de perception est considérée comme fai-
ble ou marginale. La Sacem a per¢u moins de
150000 euros pour l'internet en 2004 ! Toutefois,
le domaine de l'illustration de site et des web
radios est en hausse de 280 % par rapport a 2003,
celui des plates-formes de téléchargement est,
quant a lui, en augmentation de 265 % en 2004.
A vue d’ceil, on peut classer ces chiffres dansla
normalité. Mais voila, internet demeure encore
un marché émergent. Ce n’est qu‘en 2004 que
I’on a pu constater un frémissement assez signi-
ficatif avec I'arrivée des nouvelles plates-for-
mes de téléchargement. Les chiffres de percep-
tion de 2004 ne prennent pas en considération
les sommes versées par ces plates-formes, qui
seront répercutées en 2005,

Ce n'est pas tout, derriére I'arbre se cache peut-
étre la forét! Tentons d’aller un peu plus loin
dans ce raisonnement (méme si celui-ci est
poussé a I'extréme): la baisse du marché du
disque avérée en 2004 est de 24 % environ. Si
I'on traduit cette estimation en volume d'euros
et si I'on impute cette chute au téléchargement
illicite, on en vient a la conclusion que le déficit,
ou plutdt le manque a gagner pour le secteur
internet serait de 20 millions d'euros ! D'ailleurs,
la baisse des ventes du CD ne serait-elle pas
due a la hausse des abonnés au haut débit?

LE TELECHARGEMENT

Avant 2003, il était donc difficile de télécharger
de la musique sur internet. A la fin 2003, c'est
I'apparition des offres accessibles au grand pu-
blic (figure 28). C'est aussi |'accés des plates-
formes légales (iTunes, déja un demi-milliard
de titres payants téléchargés!).

Quelles sont les raisons qui poussent

les gens a télécharger?

D.E.S.: On en dénombre trois: le haut débit, la
plate-forme légale et le facteur sociologique
exprimé par le faitque le publica appris a con-
sommer de la musique sur un support dématé-
rialisé. Il est vraisemblable que, durant un
temps, le support CD et internet vont continuer
a coexister. Le téléchargement en soi ne crée
aucun probléme, seul le téléchargement illégal
empéche les offres légales a se développer par-
ce qu'il représente tout bonnement une concur-
rence déloyale!

Quelle est la différence entre un télécharge-
ment légal et illégal?

D. E. S.: Le « peer to peer » ne permet pas tou-
jours de trouver ce que I'on cherche. De plus, la
qualité n'est pas forcément optimale et on ne
constate aucun travail éditorial permettant de
mettre en avant les artistes émergents. Enfin, les
auteurs et compositeurs ne pergoivent aucune
rémunération dans le cadre du téléchargement
illégal puisqu'il prive ainsi de ressources essen-
tielles ceux qui créent la musique et qui, faute
de revenus suffisants, devront renoncer a leur
activité artistique.

Quelles sont les mesures contre
les « petits » et les « gros » pirates?
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 TELECHARGEZ-NOUS LEGALEMENT
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D.E. S.: La encore, la Sacem a pris trois mesu-
res importantes: mettre en place un systéme
simple en déclenchant un message d’alerte aux
internautes (la Sacem utilisera un prestataire de
service a cet effet) une fois I'"autorisation par la
CNIL obtenue. Cela fait suite a la charte du 24
juillet 2004 entre les fournisseurs d'accés, les
producteurs phonographiques et la Sacem.
Malgré les avertissements, aucun suivi pénal ne
sera engage par la Sacem. Pour les pirates mas-
sifs (plusieurs centaines de titres mis a disposi-
tion), des actions plus répressives auront pour
conséquence la possibilité de demander au juge
la suspension du contrat d’abonnement en cours
aupres du fournisseur d'accés. La Sacem ne
dispose alors que de |I'adresse IP et n"exige pas
I'identité du pirate. Enfin, pour les pirates enclins
amettre a disposition un gros volume d'ceuvres,
la Sacem s’engage a des actions judiciaires dont
le but sera, entre autres, de réclamer des dom-
mages et intéréts et de faire cesser ses activités
de contrefagon.

UNE NOUVELLE CHANCE

La Sacem considére internet comme une nou-
velle chance. La Sacem aime internet, la Sacem
n'est pas contre le « peer to peer » sous réser-

ve que les auteurs soient justement rémunérés |
Sil'on regarde de plus pres le probleme du télé-
chargement illicite, on peut constater que seuls
les « gros vendeurs » ou artistes importants sont
concernés par ce phénomeéne. Les petits, quant
a eux, ne souffrent pas de ces pratiques, je dirai
presque malheureusement, ils n‘ont pas cette
chance. En effet, le grand public télécharge gé-
néralement les ceuvres diffusées en masse sur
les ondes radiophoniques et télévisuelles, ondes
qui, d'ailleurs, générent pour ces mémes ceu-
vres des droits toujours consequents.

LE DEBUT DE LA FIN?

Si on lit entre les lignes de ce dossier, on peuty
voir le film d'un changement radical de la Sa-
cem, voire de sa disparition définitive a long
terme, Voici les trois séquences d'un scénario de
tous les dangers.

Premier danger: les accords de Barcelone et de
Santiago rendus caducs par Bruxelles, Seules
les sociétés d'auteurs ameéricaines sont habili-
tées a donner des licences pour les sites inter-
net. Si ce secteur, comme on I'imagine, efface
au fil du temps les supports de reproduction et
de diffusion traditionnels, il est fort probable
qu'a terme, et sans accords européens, les Etats-
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Unis géreront la totalité du répertoire mondial,
donc le marché mondial. Pour échapper a cette
fatalité, I'Europe aura tout intérét a créer une
société d'auteur unique et puissante face aux
Américains, mais le fera-t-elle vraiment?
Deuxieme danger: |la concurrence des sociétés
d‘auteurs. Rappelez-vous, les frais de gestion
de la Sacem sont de 15,75 %. Et si des sociétés
étrangéres venaient a proposer aux gros socié-
taires des frais moindres, comme le désire
Bruxelles? La Sacem devra alors penser a bais-
ser ses frais en procédant de plus en plus a une
répartition par sondage. Les petits sociétaires
seront les premiers touchés puisqu'ils ne per-
cevront plus rien. Au contraire, ils colteront de
I'argent a la Sacem qui se verra dans l'obliga-
tion de les rejeter.

Troisieme danger: les licences directes qui, au
détriment de la Sacem, consistent a ce que le pro-
ducteur achéte les droits « cash » aux auteurs
avant méme |'exploitation de I'ceuvre. En consé-
quence, I'auteur se libére de toute société de ges-
tion des droits.

Un remaniement total est a prévoir, cela concer-
ne la Sacem mais aussi les auteurs qui seront,
par la force des choses, contraints a s'intéres-
ser de trés prés a la gestion de leurs droits, ce
n‘est pas plus mal! A venir, une troisiéme par-
tie dans laquelle nous donnerons la parole aux
sociétaires.

Pierre Emberger
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